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I. PENDAHULUAN

Pembelajaran merupakan proses interaksi antara mahasiswa dengan dosen dan sumber
belajar dalam suatu lingkungan belajar. Proses pembelajaran dilaksanakan dengan melibatkan
interaksi antara dosen, mahasiswa, dan sumber belajar yang telah dirancang sesuai dengan
standar mutu pembelajaran. Hal tersebut dilakukan untuk memastikan agar tujuan
pembelajaran dapat dicapai dengan baik. Guna memastikan bahwa proses pembelajaran sudah
berlangsung dengan standar mutu pembelajaran, maka dilakukan suatu evaluasi pembelajaran.

Evaluasi pembelajaran merupakan kegiatan untuk mengetahui kondisi nyata suatu
proses penyelenggaraan kegiatan pembelajaran. Tujuan dilaksanakannya untuk mengetahui
capaian pembelajaran dan selanjutnya dapat dirumuskan tindakan lebih lanjut untuk
memperbaiki Kinerja suatu kegiatan pembelajaran. Evaluasi pembelajaran dilingkungan
Pascasarjana Universitas Cenderawasih dilakukan setiap semester setelah proses pembelajaran
berakhir yang dilakukan oleh tim Gugus Penjaminan Mutu Program Pascasarjana.

Tim Gugus Penjaminan Mutu Program Pascasarjana Universitas Cenderawasih
memiliki tugas pokok untuk membantu Direktur dalam rangka peningkatan mutu
penyelenggaraan kegiatan akademik di lingkungan Program Pascasarjana. Adapaun Fungsi dan
Deskripsi Tugas Gugus Penjaminan Mutu Program Pascasarjana yaitu:

- Mensosialisasikan Sistem Penjaminan Mutu kepada civitas akademik tingkat Program
Pascasarjana Uncen

- Memfasilitasi penyusunan dokumen mutu Program Pascasarjana Uncen

- Melaksanakan monitoring dan evaluasi penyelenggaraan pendidikan tinggi di lingkungan
Program Pascasarjana dalam bidang akademik

- Melaksanakan monitoring terhadap tindak lanjut dari hasil audit mutu internal di lingkungan
Program Pascasarjana Uncen

- Melaksanakan pendampingan dalam persiapan akreditasi program studi di lingkungan

Program Pascasarjana Uncen.

II. TUJUAN EVALUASI

Tujuan pelaksanaan evaluasi pada program studi yang ada lingkungan Program
Pascasarjana Universitas Cenderawasih yaitu memastikan adanya kesesuaian pelaksanaan
pembelajaran pada program studi di lingkungan Program Passcasarjana Universitas
Cenderawasih dengan standar pembelajaran.



GUGUS PENJAMINAN MUTU PASCASARJANA UNCEN 2023

I1l. RUANG LINGKUP
Pelaksanaan evaluasi melingkupi standar pembelajaran yang meliputi standar kompetensi

lulusan, standar isi pembelajaran, standar proses pembelajaran, standar penilaian pembelajaran,

standar dosen, dan standar pengelolaan pembelajaran selama Semester Ganjil Tahun Akademik

2022/2023.



IV. PELAKSANAAN EVALUASI
1. Jadwal Pelaksanaan Evaluasi

No. Program Studi Hari/Tanggal Waktu Auditor Auditee
1 | Program Doktor IImu Sosial 10.00-11.00 | 1. Dr. Suriani Br. Surbakti, M.Si | 1. Andi Ahmad, S.Kom
2. Hotlarisda Girsang, S.H., M.H. 2. Rosita P. Aronggear, S.AP., M.Si
2 | Magister Perencanaan Wilayah 11.00-12.00 | 3- Henny Makaminan, S.1P 1. Nine Rante, S.Pd., MT
dan Kota 4. Kristina Haryati, S.Si., M.Si 2. Ridlo Robiansyah, S.Pd., MT
3 | Magister Manajemen Koperasi 12.00-13.00 1. Ronald Fernando Lumbantobing
. " - 20 Maret 2023 .
4 | Magister Kebijakan Publik 13.00-14.00 1. Sudarningsih, S.AP., M.A.P
2. Nyariana Wulandari, SH
5 | Magister Sosiologi 14.00-15.00 1. Prof. Dr. Avelinus Lefaan, MS
2. Dr. Ferry Rendra P. Sitorus, M.Si
3. Adri R. Gulith Yenusi
4. LyraP. Veplun, SE., MM
6 | Magister Pendidikan Olahraga 10.00-11.00 1. Anum Wahyu Tomo
7 | Magister Administrasi Publik 11.00-12.00 1. Dr. Yosephia Ohoiwutun, M.Si
2. Agnes Rosita, SE
3. Hendrik Wermasubun, S.1P
21 Maret 2023 4. Yoga Mahardika, S.Pd
5. Remon Wakarbessy, S.Si
8 | Magister Pengelolaan Sumber 12.00-13.00 1. Armita, SE., M.Si
Daya Alam dan Lingkungan




9 | Magister Teknik atau 13.00-14.00 1. Jhon H.P Termey
Rekayasa Energi Terbarukan

10 | Magister Keuangan Daerah 14.00-15.00 1. Hesti
2. Marcelinus A.L Salle, SE

2. Hasil evaluasi, meliputi:
a. Pendidikan dan Pengajaran

1) Dosen
. Jumlah Dosen Non- Keterangan
No Nama Prodi Jumlah Dosen Home Base Home Base g
1 | Program Doktor IImu Sosial 5 13 memenuhi
2 | Magister Pendidikan Olahraga 4 2 Perhatikan jumlah dosen
HomeBase dan non home base
3 | Magister Sosiologi 5 5 memenuhi

Perlu penambahan dosen home
base menggantikan Prof. Dr.
Dirk Veplun, M.S

4 | Magister Administrasi Publik 5 11 Memenuhi
5 | Magister Kebijakan Publik 5 18 Memenuhi
6 | Magister Keuangan Daerah 3 16 Memenuhi
7 | Magister Perencanaan Wilayah dan Kota 5 11 Memenuhi
8 | Magister Pengelolaan SDA dan Lingkungan 6 6 Memenuhi
9 | Magister Manajemen Koperasi 1 16 Perhatian Dosen Home Base
10 | Magister Rekayasa Energi Terbarukan 1 15 Perhatikan dosen HomeBase




2) Aktifitas mengajar dosen
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Persentase

No Prodi kehadiiran dosen Target Capaian Keterangan

1 | Program Doktor Ilmu Sosial 100% 100% 100% Pertemuan 16 kali

2 | Magister Pendidikan Olahraga 85,7% 100% 85,7% Terlaksana 14 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

3 | Magister Sosiologi 85,7% 100% 85,7 % Terlaksana 14 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

4 | Magister Administrasi Publik 93,75% 100% 93,75% Terlaksana 15 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

5 | Magister Kebijakan Publik 92,86% 100% 92,86% Masih ada jumlah pertemuan
sebanyak 13 kali untuk mata
kuliah Regulasi dan Birokrasi
Pemilu; Manajemen Logistik
Pemilu

6 | Magister Keuangan Daerah 87.5% 100% 87.5% Terlaksana 14 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

7 | Magister Perencanaan Wilayah dan Kota 87.5% 100% 87.5% Terlaksana 14 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

8 | Magister Pengelolaan SDA dan Lingkungan 87.5% 100% 87.5% Terlaksana 14 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

9 | Magister Manajemen Koperasi 87.5% 100% 87.5% Terlaksana 14 kali pertemuan
dari rencana 16 kali pertemuan

10 | Magister Rekayasa Energi Terbarukan 87.5% 100% 87.5% Terlaksana 14 kali pertemuan

dari rencana 16 kali pertemuan




3) Ketersediaan RPS
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. Jumlah RPS

No Program Studi Jumlah MK Ada Tidak Ada Keterangan

1 | Program Doktor Iimu Sosial 7 7 - Lengkap

2 | Magister Pendidikan Olahraga 8 1 7 Belum lengkap

3 | Magister Sosiologi 9 9 - Lengkap

4 | Magister Administrasi Publik 9 9 - Lengkap

5 | Magister Kebijakan Publik 14 14 - Lengkap

6 | Magister Keuangan Daerah 9 4 5 Ketersediaan RPS belum lengkap
7 | Magister Perencanaan Wilayah dan Kota 10 10 - Lengkap

8 | Magister Pengelolaan SDA dan Lingkungan 14 14 - Lengkap

9 | Magister Manajemen Koperasi 12 12 - Lengkap

10 | Magister Rekayasa Energi Terbarukan 12 7 5 Ketersediaan RPS belum lengkap




4) Berita Acara Perkuliahan (BAP)

No Program Studi Jumlah MK Jumlah BAP
1 | Program Doktor IImu Sosial 7 7
2 | Magister Pendidikan Olahraga 8 -
3 | Magister Sosiologi 9 -
4 | Magister Administrasi Publik 9 9
5 | Magister Kebijakan Publik 14 4
6 | Magister Keuangan Daerah 9 -
7 | Magister Perencanaan Wilayah dan Kota 10 10
8 | Magister Pengelolaan SDA  dan 14 -
Lingkungan
9 | Magister Manajemen Koperasi 12 12
10 | Magister Rekayasa Energi Terbarukan 12 -
5) Modul/Bahan Ajar
No Program Studi Jumlah MK Jg;?]?r? a'}glf Keterangan
1 | Program Doktor lImu Sosial 7 7 Buku teks,
jurnal, handout,
modul
2 | Magister Pendidikan Olahraga 8 2 Buku
3 | Magister Sosiologi 9 9 Berbentuk  E-
book dan PPT.
4 | Magister Administrasi Publik 9 9 Buku
5 | Magister Kebijakan Publik 14 14 PPT
6 | Magister Keuangan Daerah 9 9 Buku teks,
jurnal, handout,
modul
7 | Magister Perencanaan Wilayah 10 10 Modul
dan Kota
8 | Magister Pengelolaan SDA dan 14 7 Buku teks,
Lingkungan jurnal, handout,
modul
9 | Magister Manajemen Koperasi 12 12 Dalam  bentuk
buku/modul dan
Handout
10 | Magister Rekayasa Energi 12 5 Dalam  bentuk
Terbarukan buku/modul dan
Handout




b.

6) Evaluasi Dosen

GUGUS PENJAMINAN MUTU PASCASARJANA UNCEN 2023

No Program Studi R(\e]sgrc])lna(;] en ‘:gg;lgg Keterangan
1 | Program Doktor IImu Sosial 18 15 Terdapat 3 (tiga)
orang mahasiswa yang
tidak merespon.
2 | Magister Pendidikan Olahraga - - Tidak melakukan
evaluasi dosen
3 | Magister Sosiologi - - Tidak melakukan
evaluasi dosen
4 | Magister Administrasi Publik 100 65 65 % dari responden
mengisi kuisioner.
5 | Magister Kebijakan Publik - - Tidak melakukan
evaluasi dosen
6 | Magister Keuangan Daerah - - Tidak melakukan
evaluasi dosen
7 | Magister Perencanaan - - Tidak melakukan
Wilayah dan Kota evaluasi dosen
8 | Magister Pengelolaan SDA - - Tidak melakukan
dan Lingkungan evaluasi dosen
9 | Magister Manajemen Koperasi 6 6 Kegiatan evaluasi
dosen  dilaksanakan
dengan  menetapkan
24 indikator penilaian.
10 | Magister Rekayasa Energi - - Tidak melakukan
Terbarukan evaluasi dosen

Penelitian dan Pengabdian kepada Masyarakat serta Publikasi Dosen
Data Penelitian Dosen

No Nama Prodi Jm!h_ Sumber Jumlah dana Pelibe_ltan Keterangan
Penelitian dana (Rp) Mahasiswa
1 | Program Doktor 2 DIPA 60.000.000 1 orang Data yang masuk
IImu Sosial PPs hanya data
penelitian  yang
PTFI 1.988.850.000 sumber
pendanaannya
dari Pascasarjana
Uncen.
2 | Magister Pendidikan 1 Kemendi | 114.400.000 - -
Olahraga 1 kbud 40.000.000
1 Pemda 50.000.000
6 KONI 90.000.000
LPPM
3 | Magister Sosiologi 1 PNBP 25.000.000 -
4 | Magister 3 DIPA 105.000.000 1 Jumlah penelitian
Administrasi Publik UNCEN masih perlu
ditingkatkan
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Magister Kebijakan 4 PNBP 135.000.000 3 Jumlah penelitian
Publik MKP sangat kurang
dibandingkan
dengan  jumlah
dosen (23 orang).
Magister Keuangan 5 PNBP 100.000.000 - -
Daerah
Magister 1 PNBP 20.000.000 - -
Perencanaan
Wilayah dan Kota
Magister 2 DIPA 20.000.000 1 Jumlah penelitian
Pengelolaan ~ SDA PPs dan sangat kurang
dan Lingkungan Mandiri dibandingkan
dengan  jumlah
dosen (12 orang).
Magister Manajemen 8 PNBP 20.000.000 Jumlah penelitian
Koperasi masih kurang
dibandingkan
dengan  jumlah
dosen (12 orang)
dan data sumber
pendanaan tidak
lengkap.
Magister Rekayasa 17 Mandiri - - Data tidak
Energi Terbarukan lengkap
Data Pengabdian
Nama Prodi Jumlah Sumber | Jumlah dana Peliba_ltan Keterangan
Pengabdian dana (Rp) Mahasiswa
Program  Doktor 3 DIPAPPs | 40.000.000 | 2orang | Datayang masuk
Ilmu Sosial Kerjasama | 158.000.000 hanya data
PPD- penelitian  yang
RPDP/K sumber
pendanaannya dari
Pascasarjana
Uncen.
Magister 5 LPPM 60.000.000 - -
Pendidikan Uncen
Olahraga
Magister Sosiologi - - - - Tidak ada data
pengabdian  dari
program studi
Magister 1 APBD - - Jumlah
Administrasi Asmmat, pengabdian sangat
Publik Mimika, kurang
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Paniai dibandingkan
dengan jumlah
dosen (11 orang)

5 Magister Kebijakan 4 PNBP 40.000.000 - Jumlah
Publik MKP pengabdian kurang
dibandingkan
Dengan jumlah
dosen
6 Magister Keuangan 3 PNBP 45.000.000 - -
Daerah
7 Magister - - - - -
Perencanaan
Wilayah dan Kota
8 Magister - - - - Tidak ada data
Pengelolaan SDA pengabdian dari
dan Lingkungan program studi
9 Magister 6 PNBP 880.000.000 - Jumlah
Manajemen FEB pengabdian kurang
Koperasi Uncen dibandingkan
2022, dengan jumlah
PT. dosen (12 orang)
Freeport. Data pelibatan
APBD mahasiswa tidak
Kab. lengkap
Waropen,
APBD
Kab.
Yalimo,
10 | Magister Rekayasa - - - - Tidak ada Data
Energi Terbarukan
Data Publikasi
No Nama Prodi PJuubrIr;Ig;i Jenis Publikasi Keterangan
1 | Program Doktor lImu Sosial 12 4 Internasional
6 Nasional
2 Lokal
2 | Magister Pendidikan Olahraga 15 5 internasional
10 nasional
3 | Magister Sosiologi 12 1 Internasional
11 Nasional
4 | Magister Administrasi Publik 70 5 Internasional
16 Nasional
49 Lokal
5 | Magister Kebijakan Publik 7 2 Internasional
4 Nasional
1 Lokal
6 | Magister Keuangan Daerah 19 5 Internasional
8 Nasional

6 Lokal
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7 | Magister Perencanaan Wilayah 9 1 Internasional
dan Kota 1 Nasional
7 Lokal
8 | Magister Pengelolaan SDA dan 30 13 Internasional
Lingkungan 12 Nasional
5 Lokal
9 | Magister Manajemen Koperasi 24 12 Internasional
9 Nasional
3 Lokal
10 | Magister Rekayasa Energi 18 5 Internasional
Terbarukan 10 Nasional
3 Lokal
c. Ketersediaan website

No Nama prodi Qﬂzg:tg Adgiﬂgg:tgak Tidak ada Keterangan

1 | Program Doktor IImu Sosial NI - - -

2 | Magister Pendidikan Olahraga - N - -

3 | Magister Sosiologi - - Vv Masih tahap
perencanaan
pembuatan website
prodi

4 | Magister Administrasi Publik N - -

5 | Magister Kebijakan Publik - N - Ada data pada
Menu web yang
tidak ada seperti
Mahasiswa,
Alumni

6 | Magister Keuangan Daerah N - -

7 | Magister Perencanaan Wilayah N - -

dan Kota
8 | Magister Pengelolaan SDA dan - - v Masih tahap
Lingkungan perencanaan
pembuatan website
prodi

9 | Magister Manajemen Koperasi N N - Sudah ada
beberapa data di
website namun
tetapi masih perlu
diupdate dan
dilengkapi.

10 | Magister  Rekayasa  Energi - - v Website tidak

Terbarukan ditemukan




2) Mahasiswa

a. Jumlah Mahasiswa Baru
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: Jumlah Jumlah | Jumlah Keterangan

No Program Studi pendaftar lulus aktif ’

1 | Program Doktor lImu Sosial 20 20 18 2 (dua) mahasiswa tidak

aktif kuliah

2 | Magister Pendidikan Olahraga 9 9 7 2 (dua) mahasiswa tidak

mendaftar ulang

3 | Magister Sosiologi 10 10 10 -

4 | Magister Administrasi Publik 60 60 54 6 mahasiswa tidak

mendaftar ulang

5 | Magister Kebijakan Publik 47 47 35 12 mahasiswa tidak

mendaftar ulang

6 | Magister Keuangan Daerah 30 30 29 1 mahasiswa tidak

mendaftar ulang

7 | Magister Perencanaan Wilayah 24 24 21 3 mahasiswa tidak

dan Kota mendaftar ulang

8 | Magister Pengelolaan SDA dan 13 13 9 4 mahasiswa tidak

Lingkungan mendaftar ulang

9 | Magister Manajemen Koperasi 4 4 4 -

10 | Magister  Rekayasa  Energi 6 6 6 -

Terbarukan
b. Kehadiran Mahasiswa
Total Keterangan
No Program Studi mahasiwa iiﬁ:g;?;ﬁ
Aktif

1 | Program Doktor lImu Sosial 18 85% -

2 | Magister Pendidikan Olahraga 11 86% -

3 | Magister Sosiologi 13 84,54% Terdapat 1 mata kuliah
persentase kehadirannya kurang
dari 75% yaitu matakuliah
Teknik perencanaan sosial

4 | Magister Administrasi Publik 100 93,75% -

5 | Magister Kebijakan Publik 66 81,25% Terdapat 1 (satu) mata kuliah
yang persentase  kehadiran
mahasiswa kurang dari 75%
yaitu matakuliah Teori,
Analisis dan Proses Kebijakan
Publik

6 | Magister Keuangan Daerah 54 76% -

7 | Magister Perencanaan Wilayah 21 100% Data yang digunakan prodi

dan Kota hanya data Semester 1
8 | Magister Pengelolaan SDA dan 9 80,62% Data yang digunakan prodi
Lingkungan hanya data Semester 1

9 | Magister Manajemen Koperasi 6 91.59% Berdasarkan data terdapat 1
mata kuliah yaitu Metode
Penelitian Bisnis yang jumlah
kehadiran mahasiswanya
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64.29% dan 57,14%

2021 yaitu > 85,7%

yang

berarti kehadiran mahasiswa
tersebut  dibawah  standar
kehadiran yang ditentukan
dalam PA Magister
Managemen Koperasi Tahun

10 | Magister Rekayasa Energi 32 78,5% Ada 1 mahasiswa yang tidak
Terbarukan aktif dengan  presentasi
kehadiran 20% dan satu orang
tidak pernah hadir.
c. Rata-Rata IPK
No Program Studi terltli:)nzgi Te:gr:fj ah Rata-rata Keterangan
1 | Program Doktor lImu Sosial 3,90 3.29 3,76 -
2 | Magister Pendidikan Olahraga 3,98 3,67 3,74 -
3 | Magister Sosiologi 3,56 2,95 3.31 -
4 | Magister Administrasi Publik 3,83 3,43 3,74 -
5 | Magister Kebijakan Publik 3,88 3,35 3,69 -
6 | Magister Keuangan Daerah 3,89 3,45 3,70 -
Magister Perencanaan Wilayah dan 3,90 3,35 3,69 -
7
Kota
Magister Pengelolaan SDA dan 3,85 3,33 3,74 -
Lingkungan
Magister Manajemen Koperasi 3,64 3,44 3,60 -
10 Magister Rekayasa Energi 3,86 3,27 3.54 -
Terbarukan
V. KESIMPULAN
1. Persentase ketuntasan mengajar dosen lebih dari 80% dan persentase kehadiran
mahasiswa lebih dari 75% dan telah melampaui standar proses pembelajaran pada
SPMI Uncen.
2. Persentase ketersediaan RPS untuk semua mata kuliah yaitu 84%.
3. Rata-rata pelaksanaan perkuliahan di Program Pascasarjana 14 kali pertemuan
4. Persentasee ketersediaan BAP 40,39% dan persentase ketersediaan bahan ajar
80,77%.
5. Rata-rata IPK mahasiswa aktif Program Doktor llmu Sosial yaitu 3,76 dan Program
Magister yaitu 3,64.
6. Belum semua program studi melaksanakan evaluasi dosen
7. Rata-rata dana penelitian dosen terhadap total dosen tetap homebase pada Program

Doktor di Program Pascasarjana yaitu 409,7 juta (>20 juta). Rata-rata dana
pengabdian dosen terhadap total dosen tetap homebase yaitu 39,6 juta (>2,5 juta).
Publikasi internasional PDIS yaitu 50% (>30%) dan publikasi nasional PDIS yaitu
33,33% (< 40%).




VI.

VII.
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8. Rata-rata dana penelitian dosen terhadap total dosen tetap homebase pada Program
Magister di Program Pascasarjana yaitu 21,8 juta (>18 juta). Rata-rata dana
pengabdian dosen terhadap total dosen tetap homebase yaitu 31 juta (>2,5 juta).
Publikasi internasional Program Magister pada Program Pascasarjana yaitu 24%
(>10%) dan publikasi nasional yaitu 40% (>40%). Dari besaran dana penelitian
Program Magister di lingkungan Pascasarjana sebenarnya sudah memenuhi
ketentuan SPMI Uncen, tetapi jika melihat data per prodi ternyata masih ada prodi
yang tidak memiliki dana penelitian.

9. Pengelolaan Website prodi di lingkungan Pascasarjana Universitas Cenderawasih
juga masih harus ditingkatkan, karena ditemukan beberapa prodi yang websitenya
masih kosong atau belum diupdate.

KENDALA

1. Pelaksanaan kuliah daring masih mengalami kendala akibat keterbatasan jaringan
internet di beberapa wilayah di Papua, kemudian mahasiswa yang masih belum
terbiasa dengan model pembelajaran daring menyebabkan kurangnya pemahaman
terhadap materi yang disampaikan.

2. Kurangnya ketertiban dosen untuk mengupdate dan menyerahkan RPS sebelum
dimulainya perkuliahan dalam semester berjalan.

3. Kurang ketertiban administrasi untuk mengoleksi bahan ajar sebelum dimulainya
semester berjalan, sehingga sulit pendistribusian bahan ajar tersebut kepada
mahasiswa dalam semester berjalan.

4. Kurangnya keaktifan dosen untuk mengisi Berita Acara Perkuliahan setiap kali
selesai melaksanakan pembelajaran

5. Kurangnya pelibatan mahasiswa dalam penelitian dan pengabdian

6. Evaluasi belum dilakukan sepenuhnya terhadap semua dosen pengampu mata
kuliah.

7. Website prodi yang belum diupdate atau dimaksimalkan penggunaanya sebagai
media penyebaran informasi kepada masyarakat.

REKOMENDASI

1. Perlu adanya regulasi ketat proses seleksi yang tertuang di dalam pedoman
akademik Program Pascasarjana Uncen maupun panduan akademik program studi
terkait kewajian administrasi dan akademik.

2. Pelaksanaan perkuliahan secara daring dan luring (blended system)

3. Peningkatan kapasitas dosen melalui lokakarya penyusunan RPS, Modul dan BAP.

4. Penguatan unit penjaminan mutu tingkat prodi untuk memastikan bahwa
pembelajaran sesuai dengan standar pembelajaran.

5. Peningkatan kapasitas dosen dalam penelitian, pengabdian, dan publikasi

6. Peningkatan jumlah pelibatan mahasiswa dalam penelitian dosen.

7. Meningkatkan jumlah dana yang dialokasikan untuk penelitian, pengabdian dan
publikasi di lingkungan Pascasarjana Uncen

8. Peningkatan kualitas pengelola Website pada masing-masing prodi di lingkungan

Pascasarjana.
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Jayapura, 30 Mei 2023

Ketua ugus Penjaminan Mutu

%O /DR. DRS. AKBAR SILO, MS. Dr. Surdani Br Surbakti, M.Si
gk D5 198803 1 002 NIP.19670611 199103 2 004



